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Genel Bilgiler ve Sirket Profili ¥\ AHLPAY

| Sirket Kimligi

TICARET UNVANI
Ahlatci Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

HESAP DONEMI TICARET SiciL NO
01.01.2025 - 31.12.2025 384098-5 / istanbul Ticaret Odasi
ADRES

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No:22-26 i¢ Kapi No:29, Umraniye / istanbul

TELEFON / FAKS WEB SITESI

0216 222 15 00 www.ahlpay.com.tr

| Organizasyon ve Sermaye Yapisi

3112.2025 tarihi itibariyla sirketin kayitl sermayesi 250.000.000 TL olup bunun 118.750.000 TL'si 6denmistir. Onceki
doénemde (31.12.2024) kayitli sermaye 75.000.000 TL idi; dénem iginde kayda deger bir sermaye artisi gergeklestirilmistir.

Ortak 31.12.2025 Orani 31.12.2025 Tutari 31.12.2024 Tutari

Ahlatci Holding A.S. %100 250.000.000 TL 75.000.000 TL

| Yetki ve Uyelikler

AHL Pay, 6493 sayili Kanun gergevesinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yetkilendirilmis bir Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri Kurulusudur. TRQY, Mastercard ve Visa kart semalari kapsaminda kart ihrac ve kart kabul yetkisine

sahiptir.

| Misyon & Vizyon

Dijital finansal hizmetlerde glvenli, yenilikgi ve erisilebilir gézimler sunarak bireylerin ve igletmelerin finansal

Unu artirmak; her kullaniciya modern, entegre bir 6deme deneyimi yasatmak.

Turkiye'nin en guvenilir ve yenilikgi elektronik para kurulusu olarak dijital 6demelerde lider konuma gelmek; sundugu trtin

ve hizmet gesitliligiyle finansal kapsayiciligi ileri tagimak.

AHL PAY - 2025 YILI FAALIYET RAPORU Gizlidir - Tum Haklari Saklidir



Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ¥\ AHLPAY

| Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet AHLATCI

YONETIM KURULU BASKANI

Ahmet Emin AHLATCI
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Ates AHLATCI
YONETIM KURULU UYESI

Taner AKKURT
YONETIM KURULU UYESI

| Ust Diizey Yoneticiler

Taner AKKURT
GENEL MUDUR

Enver GETIN
GENEL MUDUR (GOREV BITiSi: 03.11.2025)

Gorkem BILEKLI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Selim Sabri GULER

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mustafa Taha KAYA

DIREKTOR

| Mali Haklar

Kilit Yoneticilere Saglanan Faydalar — 2025 17.470.274 TL
Kilit Yoneticilere Saglanan Faydalar — 2024 9.617.679 TL
Yillik Artis +81,6%

| Personel Geligimi

SONU PERSONEL 2024 SONU PERSONEL BUYUME ORANI

31 Aralik 2025 itibariyla galisan personel sayisi bir dnceki yila kiyasla 14 kisilik net artigla 97 kisiye ulasmistir. Bu biyime,

sirketin operasyonel kapasitesini ve hizmet yelpazesini genisletme stratejisini yansitmaktadir.

AHL PAY - 2025 YILI FAALIYET RAPORU Gizlidir - Tum Haklari Saklidir



Sirket Faaliyetleri ve Hizmetler

#\ AHLPAY

| Faaliyet Konusu

AHL Pay; 6493 sayili Kanun ve bagli dizenlemeler gergevesinde TCMB'nin verdigi izinle 6deme hizmetleri saglamakta ve

elektronik para ihra¢ etmektedir. Bireysel ve Kurumsal musterilere yonelik kapsaml dijital finansal hizmetler sunmaktadir.

| Bireysel Hizmetler

AHL Card

Yurt ici ve internet aligverislerinde kullanilabilen 6n 6demeli kart;
PayPuan sadakat programi ile butge yonetimi.

Fiziki Altin & Glimiis

Gram, geyrek, tam, Ata altin; bilezik gibi Grtinleri en uygun fiyatla
sigortall ve Ucretsiz kapiya teslimat.

Fatura Odeme

Bakiye veya kredi karti ile 12 aya kadar taksitli fatura 6deme
imkani.

| Kurumsal Hizmetler

AndroidPOS / CepPOS

Mobil ve Android tabanli modern 6deme terminali géztimleri.

Sanal POS

Guvenli gevrimici 6deme altyapisi.

Kurumsal Kart & Hesap

isletmelerin finansal sireglerini kolaylastiran hesap ve kart
gozumleri.

| Hizmet Kanallari

Mobil Uygulama (iOS & Android)

POS Agi (AndroidPOS / CepPOS / AltinPOS)
Sanal POS / E-Ticaret

Agik Bankacilik & APl Entegrasyonu

AHL PAY - 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Kiymetli Maden

Altin (XAU), GUmus (XAG), Platin (XPT) ve Paladyum (XPD) 7/24
avantajli oranlarla alim—satim ve transfer.

Para Transferi

Hizli para génderme, yatirma ve 6deme isteme; agik bankacilik
entegrasyonu ile tim bankalarda kullanim.

Yatirnm & Dijital

Yatinim islemleri, oyun ve dijital kod satin alimi, bagis hizmetleri.

AltinPOS

Kuyumculara yonelik 6zel POS ¢ézimi.

Yazar Kasa POS (OKC)

Mali mevzuata uyumlu yeni nesil 6deme cihazlari.

Foody Card

Galisan yemek 6demeleri igin kurumsal kart ¢6zimi.

Ana Kanal
Kurumsal
Dijital

API

Gizlidir - Tum Haklari Saklidir



Finansal Durum ve Sonuglar ¥\ AHLPAY

| Temel Finansal Gostergeler — 2025

AKTIF TOPLAM OZKAYNAK NET ZARAR

| Bilango Ozeti

Aktif Toplam 1.492.531.274 TL
Ozkaynak 164.939.545 TL
Maddi Duran Varliklar (Net) 56.690.963 TL
Ddnem Amortismani 23112.307 TL

| Gelir Tablosu Kargilagtirmasi

Kalem 2025 2024 Degisim

Vergi Oncesi Zarar (7104.850) TL (89.072.388) TL iyilesme
Vergi Gideri / (Geliri) 1.784.423 TL (2.790.542) TL -
Dénem Net Zarari (8.889.273) TL (86.281.846) TL %89,7 igil9§me

2024 yilinda 86,3 Mn TL olan net zarar, 2025 yilinda 8,9 Mn TL'ye gerilemistir. Bu durum yaklasik

yi temsil etmekte olup sirket sermayesi karsiliksiz kalmamig, barca batik degildir.

| ileriye Doniik Finansal Hedefler

POS Komisyon Marji Optimizasyonu Birincil Oncelik
Sirdurdlebilir Getiri Politikasi Stratejik
Risk Degerlendirme ve Kontrol Operasyonel

Kar payi dagitimi donem iginde gergeklestirilmemistir. Planlanan bir kar payi dagitim politikasi bulunmakla birlikte ana

s6zlesmede buna yonelik 6zel hukim yer almamaktadir.

AHL PAY - 2025 YILI FAALIYET RAPORU Gizlidir - Tum Haklari Saklidir



Riskler ve Yonetim Organi Dederlendirmesi A AHL PAY

| Risk Yonetimi Cercevesi

AHL Pay tim y6netim kadrolarinin karar agsamalarinda kurumsal risk ydnetimi yaklagimini benimsemektedir. Kurumsal risk
yobnetimi sirketin strateji ve kurum kultirine entegre edilerek galisma sureglerinin bagindan sonuna her agamada risk ve firsat

bakis acgisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

| Yasal ve Standart Cerceve

o 6493 Sayili Kanun Uyumu
AHL Pay faaliyetleri, 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para

Kuruluslari Hakkinda Kanun ile ilgili TCMB duzenlemeleri kapsaminda yuritilmektedir.

e ISO Uluslararasi Standartlar
Yénetim gergevesi uluslararasi ISO 22301, ISO 27001, ISO 27701, ISO 8001, ISO 10002, ISO 20000 standardina uygun
bigimde yapilandinlmistir.

e PCI DSS Giivenlik Standartlar
Kartli 6deme altyapilarinda uluslararasi PCl DSS standartlari esas alinmakta; kart verilerinin korunmasi, givenli veri isleme

suregleri ve giivenlik kontrolleri uygulanmaktadir. Glivenlik testleri ve denetimler periyodik olarak gercgeklestirilmektedir.

o KVKK ve Veri Giivenligi Uyum Siiregleri
Kisisel verilerin korunmasina yonelik slregler 6698 Sayili KVKK kapsaminda yurttilmekte; veri isleme, saklama ve erisim

streglerinde gerekli teknik ve idari tedbirler uygulanmaktadir.

| Temel Risk Kategorileri

a Operasyonel Risk

Sirket’in glinluk operasyonlari, is suregleri ve fonksiyonlarina bagli olarak ortaya gikabilecek tedarik, insan kaynaklari, misteri
memnuniyeti, satis, is kesintisi, dogal afet, vb. riskleridir, Ayni zamanda Sirket’in hatali tasarlanmis sistem mimarileri, hatali
modellemeler, glvenlik zafiyetleri, iletisim problemi, yaziim ve/veya donanim hatalari, veri ve sistem kayiplari ile elverigsiz bir
bilgi teknoloji stratejisi ve politikasindan veya Sirket’in bilisim teknolojisini yetersiz kullanimindan kaynaklanan riskleri igerir,

e Finansal Risk

Sirket’in etkin bir mali yénetim kurmasini ve finansal kararlarini zedeleyebilecek, Sirket’in ytritmus oldugu finansal faaliyetler
ve nakit akimlarindan dolay: karsilasabilecedi kur, likidite, faiz, kredi vb. Risklerdir,

e Teknoloji ve Siber Risk

Sirket’'in hedeflerine ulasmasina yonelik karar alma siregleri ve kararlardan kaynaklanabilecek planlama, is modeli, yatirm,

yonetim, vb. Risklerdir,

Uyum Riski

Sirket’in uymakla yukimlu oldugu mevzuat ve isleyise bagli politika ve proseddr riskleridir,

| Diger Hususlar

Faaliyet yili sona erdikten sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin veya diger ilgili taraflarin haklarini

etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay bulunmamaktadir.

Arastirma ve gelistirme calismalari bildirilmemistir. imtiyazli pay bulunmamaktadir. Hesap dénemi icinde bildirilen 6nemli bir

degisiklik yoktur.
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Yonetim Kurulu vy AHL PAY

Ahlatci Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu olarak 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait bu faaliyet
raporunun sirketin gergek durumunu yansittigini, mevzuata uygun hazirlandigini ve bilgimiz dahilindeki tim énemli hususlari

icerdigini beyan ederiz.

Ahmet AHLATCI Ahmet Emin AHLATCI
Y6netim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ates AHLATCI Taner AKKURT
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

RAPOR TARIHI

31 Aralik 2025

YASAL DURUM OZETi

SERMAYE KARSILIKSIZ MI? BORCA BATIK MI?
Hayir Hayir

IMTIYAZLI PAY KAR PAYI DAGITIMI
Bulunmamaktadir Yapilmamigtir

AHL PAY

Yeni Finansal Ozgtirlik

www.ahlpay.com.tr - 444 90 66
TCMB Vetkili Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Kurulusu - 6493 Sayili Kanun Kapsaminda
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